VEGARSHEI
¢ KOMMUNE
Kommunedirektgrens forslag til

Arsbudsjett 2026
@konomiplan 2026 — 2029

Presentasjon for kommunestyret 11. november 2025
v/ kommunedirektor Ole Petter Skjeevestad og
Gkonomisjef Espen Grimsland

@
\5 ARSHEI
|

inkluder



VEGARSHEI
v KOMMUNE
Oppdraget vart som kommune

« Formalet med en kommune er a levere ngdvendige
tienester til innbyggerne. Innbyggernes rett til tienester er |
sveert stor grad regulert og definert gjennom lovverket, slik
at det er lovpalagt for kommunen a tilby tjienester med et
definert niva, og av en gitt kvalitet.

* Det er kommunestyrets ansvar a definere kvalitet og niva
for tienestene til innbyggerne gjennom prioritering og
tildeling av gkonomiske rammer for de ulike tjenestene, og
administrasjonens rolle a omsette de gkonomiske
rammene til best mulig tjenester for innbyggerne.




% VEGARSHE]
Cé KOMMUNE

Mal for en kommunal budsjettprosess

1. Vedtak om realistisk budsjett og gkonomiplan i balanse |
K- styremgte den 16. desember

2. Sikre at viktige grep og tiltak er forsvarlig
konsekvensutredet far vedtak.
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STRATEGI 2025- 2027- VEGARSHEI KOMMUNE

Visjon Et levende oginkluderende lokalsamfunn
Mal fra — _ L
Vegarshei har et godt omdgmme og Levere gode og fremtidsrettede Vere en attraktiv arbeidsplass med Ha en gkonomisk situasjon
kommune- er en attraktiv (bo)kommune tienester til innbyggerne d i i i
godt omdgmme som er tilstrekkelig robust til
planen a takle uforutsette
hendelser—————
| i : : .
Fokusomrader nnbyggeren Samarbeid pa tvers Helse og mestring Oppvekst Samfunn og @konomi
sentrum infrastruktur
L Ke, heldigital . . . s . - . ’ ’ .
) EVere en .e eldigi .a ? , * Implementere innsatstrappa i * Bruke vare ansattes kompetanse * Satse pa sprak 0-16 ar * Ha en offensiv baligforvaltning * Levere faglig forsvarlige
innbyggertjenester, tilgjengelig o ikt ) .
hele organisasjonen riktig . . " tjenester tilpasset de
247 * @ke innsatsen for & redusere « Sprge for at tilstand pa kritisk :
. ) = : . gkonomiske rammene
. : * Redusere sykefravaret * Sikre etgodt bo- og tjeneste- ufrivillig skolefraveer infrastruktur er forsvarlig
Legge til rette for tilbud til unge voksne med i
befolkningsvekst i =< i ; : : i 5 e
Mal * Beholde og rekruttere dyktige sammensatte tjenestebehov * Styrke satsing pd psykisk helse * Gjennomfgre EN@K prosjekt for gkonomistyring
. ansatte og livsmestring for barn og kommunale bygg, og vurdere
* Samarbeide enda bedre med « Utvikle oe til . e .
= AT ) 0g tilpasse unge solceller pa tak « Fortsette & pavirke regjering
frivilligheten * Redusere bruken av deltid tjenestetilbudet for demente ) o
) og storting for & sikre
Far 2027 skal a . . . * Styrke sa marbeidet med * Redusere kommunens Co2 el
* Ta godt vare pa flykininger g« sprge for robuste tjenester til S Hafokus palbarniozingesihel . rekraftige
. ) i artokus pa barnog unges helse foreldrene utslipp :
Vi ... tilflyttere som kommer til innbyggerne rammebetingelser
Vegdrshei » Sikre rett og tidlig innsats for « Tiltrekke oss ny ’ -
* Optimalisere nytten av digitale : ) * Bli enda bedre til a skape
- Ha fokus p3 e alle barn som trenger det naeringsvirksomhet utvikling giennom eksterne
utviklingsprosjekter som . midler
skaper trivsel og attraktivitet * Blien enda bedre
laerlingekommune
* Vi har etablert minst 3 nye * Vi ser en tydelig * Vi har vurdert og endret * Vi har implementert * Vi har bygd minst 6 nye boliger * Netto driftsresultater
digitale innbyggertjenester venstreforskyving i trappa oppgavefordelingen mellom sprakplanen med Husbanktilskudd og solgt positivtog minimum 0,5%
. ) N yrkesgruppene samme antall eldre .
* Vi har minst 30 nye boliger i - Sykefravaeret er under 7% ) o + Kantilby alternativ S » Politikerne er varslet om
kommunen Vihar lav t * Vi har en plan for boliglgsninger opplaringsarena for de som : gkonomiske awvik tidlig
o = e (B deR 2l tilpasset brukernes behov, inkludert det « Myra har tryet hgydebassen
Vi har lykkes i * Kommunen og frivilligheten gjennomsnittig nedbolig renesr 4 AL & * Pkonomiske overfgringer
2027 har god nytte av hverandre stillingssterrelse over 80% * Psykisk helse og livsmestring er * Kommunen har redusert via statsbudsjettene
: q : ) ) * Vi har bedre dagtilbud ogengod en integrert del av stromforbruket med innebeerer realvekst for
nar zl;/l;tlri\:nbieernc;getllflyte retrives  « Vi har robuste tjenester som boveiledertjeneste for de som skolehelsetilbudet 15% sammenliknetmed 2024 kommunen

* Elvelangs, Skobrukets hus og
prosjekt for Ubergsmoener
realisert eller godt i gang

taler vakanser og turnover

« Har synligjortog tatt ut
gevinstavminst3 digitale
Igsninger

« Har minst 10 lzerlingeplasser i

trenger det

* Vi har et godt og tilgjengelig
helsetilbud til barn og unge

* Har et godt system for
foreldreveiledning pa plass

* Faerre elever har behov for
spesialundenisning i skolen

* Vi giennomfgrer granne
anskaffelser og har
miljgvennlige tjenestebiler

* Vi har 1-2 nye nzerings-
etableringer

« Utviklingsprosjekter
realiseres med ekstern
finansiering
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07459 Befolkning, efter alder og ar. Vegarshei, Personer.
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Befolkning og demografi
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Netto innlands - Vegérshei

Faodselsoversk. - Vegarshei

e Netto innvandring - Vegarshei == == Folketall 1. jan - Vegarshei

SSB spar befolkningsekning i Vegarshei som fglge
av positiv netto innvandring og positivt
fadselsoverskudd.

Befolkningssammensetning pa Vegarshei i 2024 og 2040 Aldershaereevne 2024

95+ &r Vegarshei
o1 ar
79 ar
; 159%| 22%

73ar
Aldershaereevne 2040
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25ar
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o 255% 221%
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Dersom SSB’s framskriving slar til, vil aldersbaereevnen synke
fra dagens 3,7 til 2,51 2040. Aldringen er sterkere enn snittet
for Agder.
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Styrker og svakheter - muligheter og trusler

Styrker natid Muligheter fremtid

e Dyktige og dedikerte medarbeidere * Taibruk mulighetene som finnes innen digitalisering
* God gkonomistyring » Utnytte inntektspotensialet vart fullt ut
» Fortsatt godt omdamme o Skatt pa kraftlinjer og naring

o Kraftinntekter fra vindkraft

Strategi og mal for samfunnsutvikling
* Mer interkommunalt og regionalt samarbeid ved behov og der det er lannsomt

God kvalitet pa tienestene

» God lokalkunnskap * Bedre utnyttelse av mange og gode lokale krefter og frivillighet
 Svakhet nétid Trusler fremtid
* Strammere gkonomi fremover o @kt sarbarhet ifht kompetanse og kapasitet

* For svak brukerorientering Lite kapasitet til a prioritere videre utviklings- og endringsarbeid

* Kompetanse og kapasitet * Lite rom for & ta grep som gir varige effekter pa driftsniva
* Gjennomfaringsevne * Omdgmmetap
o Flere stillinger i drift er finansiert med midlertidige prosjektmidler * Manglende konkurransefortrinn
* Asyimottak - usikre inntekter fra 2026 A
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Malsettinger for budsjettopplegget for 2026
og pkonomiplan 2026-2029:

 Opprettholde et forsvarlig tjenesteniva for innbyggere og
ansatte

 Vereistand til a beholde og rekruttere ngkkelpersonell

 Legge grunnlaget for en langsiktig strategi for a oppna en
barekraftig @gkonomisk situasjon
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Driftsbudsjett
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12134: Utvalgte nekkeltall for kemmuneregnskap, kommunekonsem, efter region og ar. Netio driftresultat | prosent av
brutto driftsinntekter (prosent).
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Hovedtrekk driftsbudsjett 2026

* Netto driftsresultat 0,9 % (2,8 mill)

* Ngdvendig a nedjustere driftsnivaet fra 2027 som fglge av
utfordringer i Helse og mestring

* Ngdvendig a gjenoppbygge disposisjonsfond

* Ved inngangen til 2025 16,8 mill
« Akkumulert premieavvik - 22,2 mill
« = Reell underdekning - 5,4 mill
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Forutsetninger

« Skatt og rammetilskudd: KS Prognosemodell

 Utbytte A Energi: 2026 er kjent, resten av perioden basert
pa selskapets egne prognoser.

« Asylmottak i drift hele planperioden

* Full kostnadsdekning pa selvkostomradene
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KOMMUNE Tiltak
Sektor Oppvekst:

- Endringer i tienestebehov: reduksjon i ramma pa kr. 1 500 000,-
- Kontormedarbeider skole 13% @kning (47% til 60%)

- Kontormedarbeider 40% stilling

- Spesialpedagog barnehager, gkning med 20% (80% til 100%)

lkke funnet rom til
- Inspektar skole, 20% @kning fra 80 -100%

Sektor Helse og mestring
- @kning av sykehjemsplasser fra 16 til 18

Ikke funnet rom til:
- Kommunepsykolog
- @kning av driftstilskudd privatpraktiserende fysioterapeu't%
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BEVILGNINGSOVERSIKT DRIFT - FRIE INNTEKTER, FINANS OG AVSETNINGER
HANDLINGSPROGRAM-PERIODEN (2026-KR)
R-2024 B-2025 2026 2027 2028 2029

1 |Rammetilskudd -123 620 -132 269 -138 440 -137 951 -136 692 -136 689
2 |Inntekts- og formuesskatt -57 861 -70 436 -77 664 -77 664 -77 664 -77 664
3 |Eendomsskatt -6 805 -6 687 -7 037 -7 087 -7 137 -7 200
4 |Andre overfgringer og tilskudd fra staten -22 808 -19 359 -18 130 -15 790 -14 930 -14 360
5 |Sum generelle driftsinntekter -211 094 -228 751 -241 271 -238 492 -236 423 -235913
6 |Sum bevilgninger drift, netto 199 956 220 394 225170 223 160 220 930 218 720
7 |Avskrivninger 14 873 15 000 13 860 13 860 13 860 13 860
8 |Sum netto driftsutgifter 214 829 235 394 239 030 237 020 234 790 232 580
9 |Brutto driftsresultat 3735 6 643 -2 241 -1 472 -1 633 -3 333
10 |Renteinntekter -6 745 -5 569 -4 338 -4 287 -4 278 -4 278
11 |Utbytter -15 035 -12 508 -6 110 -6 327 -6 906 -6 906
12 |Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler
13 |Renteutgifter 17 364 14 564 12 993 12479 12 036 11 631
14 |Avdrag pa lan 8 261 10 428 10 763 11715 11 993 12 105
15 |Netto finansutgifter 3 845 6 915 13 308 13 579 12 845 12 553
16 |Motpost avskrivninger -14 873 -15 000 -13 860 -13 860 -13 860 -13 860
17 |Netto driftsresultat -7 293 -1 442 -2793 -1753 -2 648 -4 640
18 |Overfering til investering
19 |Avsetninger til bundne driftsfond 2 557
20 |Bruk av bundne driftsfond -319 -3 089
21 |Avsetninger til disposisjonsfond 5057 4 531 2793 1753 2 648 4640
22 |Bruk av disposisjonsfond -2
23 |Dekning av tidligere ars merforbruk
24 |Sumdisp. eller dekning av netto driftsresultat 7 293 1442 2793 1753 2648 4 640

grt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0 0

-levende og inkluderende
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BEVILGNINGSOVERSIKT DRIFT - NETTO PER RAMMEOMRADE

HANDLINGSPROGRAM-PERIODEN (2026-KR)

R-2024 B-2025 I 2026 I 2027 2028 2029

10{Kommunedirektgr og stab 8 645 9 430 10 110 9710 9610 9 510
12[IKT-kostnader 5722 6 511 6 580 6 320 6 260 6 200
14| Tilskuddsordninger 17 591 18 786 19 020 18 260 18 080 17 900
16| Fellesutgifter til fordeling -3 599 2 027 2 940 2 820 2 790 2 760
20|Sektor Oppvekst 57 915 62 739 61470 59 010 58 420 57 840
42(Barnevern 8 576 8 830 9 530 9 150 9 060 8 970
50|Sektor Helse og mestring 93 995 97 091 96 980§ 100 100 99 100 98 110
60|Sektor Samfunn og infrastruktur 16 981 16 656 16 660 15 990 15 830 15 670
70[Politisk aktivitet og valg 1737 1944 1 880 1 800 1780 1 760
90 |Frie disponible inntekter, finans og avsetn. -7 607 -3 620

Fordelt til drift 199 956 220 394| 225 170| 223 160 220930 218720
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Utvikling disposisjonsfond

2025 2026 2027 2028 2029
Nominelt fond 01.01. 16 779 21992 24 785 26 538 29 186
Premieavvik 01.01 -22189 | -28257| -28682 | -28682| -28682
= Reelt fond 01.01 -5410 -6 265 -3 897 -2 144 504
Avsetning 5213 2793 1753 2 648 4 640
Premieavvik 31.12 -28257 | -28682| -28682 | -28682| -28682
= Reelt fond 31.12 -6 265 -3 897 -2 144 504 5145
@
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Investeringsprogram
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Berettiget MVA-kompensasjon 2026 2027 2028 2029
Sektor Helse og mestring, inventar og velferdsteknologi 900 700 700 700
Vegarshei skule, inventar og utstyr 400 400 400 400
Rehabilitering skolen 350 350 350 350
Rehabilitering VBO 300 300 300 300
Rehabilitering barnehagen 200 200 200 200
Nytt tak Klokkartun 1 000

Nytt tak Vegarsheihallen 1 000

Brannalarm gamle skolen 350

Myra barnehage, inventar og utstyr 300 300 300 300
Veginvesteringer 300 300 300 300
ENOQK-tiltak 1 000

Tak omsorgsboliger (ENQGK) 500

Traktor 2 000

Diverse maskiner teknisk 700 250 250 250
Bygging av redskapshus ved Vegarshei kirke 2 000

Sum berettiget MVA-kompensasjon 11 300 2 800 2 800 2 800
Ikke berettiget MVA-kompensasjon 2026 2027 2028 2029
Boligfelt Grasaslia 5 000 5 000

Kjap utleieboliger 4 500

Sum ikke berettiget MVA-kompensasjon 9 500 5000 0 0
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Vann / avigp (selvkostomradene) 2026 2027 2028 2029
Vannbehandling Myra vannverk 250 250 250 250
Vannforsyning Ubergsmoen 200 200 200 200
Nytt renseanlegg Myra 250 250 250 250
Rehabilitering vann- og avapsnett 650 650 650 650
Bil med utstyr VA 800

Heydebasseng 15 000

Sum vann / avlgp (selvkostomradene) 17 150 1 350 1 350 1 350
Salg av tomter 2026 2027 2028 2029
Salg av tomter og bygninger -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Sum salg av tomter -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Annet 2026 2027 2028 2029
KLP - Egenkapitaltilskudd 700 700 700 700
Startlan 15 000 15 000 15 000 15 000
Sum annet 15 700 15 700 15 700 15 700

@
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Oppsummering 2026 2027 2028 2029
Sum investeringer (inkl. egenkapital KLP) 38 650 9 850 4 850 4 850
Utlan (startlan) 15 000 15 000 15 000 15 000
Mottatt MVA-kompensasjon (til reduksjon laneopptak) -2 260 -560 -560 -560
Mottatte tilskudd og spillemidler (til reduksjon laneopptak)

Sum salg avtomter / annet (avsettes ubundet inv.fond) -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Avsetning ubundet inv.fond (salg av tomter / bygninger) 2 000 2 000 2 000 2 000
Sum bruk av ubundet investeringsfond (KLP) -700 -700 -700 -700
Laneopptak til investeringer -35 690 -8 590 -3 590 -3 590
Laneopptak til videreutlan (startlan) -15 000, -15000{ -15000{ -15000
Kontrollsum 0 0 0 0
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Gjeldsutvikling (unntatt startlan)

Netto lanegjeld 01.01 230472 | 229581 | 254508 | 251383 | 242980

Vedtatt laneopptak 9537 35 690 8 590 3590 3590

Vedtatt avdrag -10428 -10763 | -11715| -11993| -12105

Netto lanegjeld 31.12 229581 | 254508 | 251383 | 242980 | 234465
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Kommunale avgifter VA
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Eiendomsskatt

Kommunedirektgren forholder seg til KST-vedtak 17.12.2024, og
innstiller pa at kraftnett og naeringseiendom fritas for
eiendomsskatt i hele planperioden.

Ingen endring fra innevaerende ar, skattesats 4 promille for bolig og
fritidsbolig i hele planperioden.




VEGARSHEI Tilskudd og statteordninger

KOMMUNE
Tilskudd til: JH—styre-vedtak 2025 Budsjettforslag 2026 h(-styre vedtak 2026
Ungdomsklubben
; : 325 000 35 000
Villheia
35 000
Ungdomsklubben NITO |35 000
Kulturmidler (Lag og
) 60 000 60 000
foreninger)
Ungdommens
' 7 000 7 000
kulturmidler
Vegarshei Bygdetun 120 000 120 000**
Vegarshei Frivilligsentral [332 200 341 000
WVegarshei Ski og
7 130 000 130 000
Aktivitetssenter
Bygdekino 50 000 50 000
Private veier 120 000 120 000
TV aksjonen 10 000 10 000
Vegarsheidagene 20 000 20 000
17.mai
10 000 10 000
arrangement/Polentur
SUM 929 200 938 000

Tabell: Oversikt over hva som far tilskudd og sum pé tilskuddene.

*Justert for l@nns og prisvekst (for a fa tilskudd fra staten til frivilligsentral, ma kommune dekke 40 % av ett arsverk
- staten dekker de resterende 60 %
** | trad med tidligere budsjettvedtak ligger det inne et ekstra tilskudd pa 500 000 kr til skogbrukets hus
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Hvor star vi ?
« Kommunal Rapport - Kommunebarometeret

* Agenda Kaupang - Kommuneindeksen

« Sammenheng mellom kostnader og kvalitet ?

@)
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Agderposten 03.11.2025 - Undersokelse Huseierene

Kommune Bokostnader 2024 Bokostnader 2025 Endring i prosent Endring i kroner
Kristiansand 204 423 217 854 6,6 % 13 431
Grimstad 201 611 211 821 5.1 % 10210
Lillesand 198 408 211235 6,5 % 12 827
Risar 191 461 203 925 6,5 % 12 463
Tvedestrand 188 543 201 638 6,9 % 13 095
Arendal 187 487 198 378 2,8 % 10 891
Froland 172 246 184 657 7,.2% 12 411
Evje og Homnes 165 433 176 437 6,7 % 11 004
Vegarshei 164 693 § 6,5 % 10 659
Gjerstad 162 979 173 301 6,3 % 10322

Amli 158 016 166 714 4.8 % 7 6938




N o
Praktisk budsjettarbeid

Hvor komplisert eller enkelt gnsker vi a gjgre det ?
Hvilke tabeller trenger vi ?

Hvilket presisjonsniva i planperioden ?

Tips:
Bruk et enkelt budsjettverktay i Excel (som dere far hvis dere vil ha)
Om gnskelig: Dagnapen budsjetthjelp pa tlf. 40 20 37 15
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Fremdriftsplan for behandling av budsjett og
gkonomiplan:

« Kommunedirektarens forslag presenteres for kommunestyret 11.
november 2025.

o Spgrsmal til kommunedirektgren senest 19.11.25
Sendes til organisasjonssjefen som videreformidler

« Samlet svar pa spgrsmal senest 24.11.25
« Behandling/ uttalelse div rad og utvalg
 Formannskapet 02.12.25

« Kommunestyret 16.12.25
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Fra na av er det politikk !
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